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ANEXO MODELO
DE GOBERNANZA FINANCIERA















































1. Carácter del documento
Este anexo constituye una propuesta preliminar de modelo de gobernanza financiera para la Red de Destinos Turísticos de Paz. Su aplicación y ajustes deberán ser discutidos y validados en los talleres de cocreación con las organizaciones de la Red, y se armonizará con la Propuesta de Estatutos (Anexo 2), garantizando coherencia jurídica, organizativa y comunitaria.

2. Propósito del modelo
El propósito central es dotar a la Red de un sistema de gobernanza financiera transparente, participativo y sostenible, que permita garantizar:
· La permanencia de la Red en el tiempo, reduciendo su dependencia de apoyos externos.
· La autonomía de sus miembros en la gestión de los recursos.
· La confianza de actores internos y externos mediante reglas claras de administración y control.
· La integración de la sostenibilidad financiera con la sostenibilidad técnica, humana, cultural y ambiental que orienta la estrategia de la Red.

3. Principios rectores
El modelo financiero se fundamenta en principios acordes con la visión de la Red y con lo establecido en los Estatutos:
· Transparencia y trazabilidad: toda operación financiera debe registrarse y ser de acceso público a los miembros.
· Participación y corresponsabilidad solidaria: todos los miembros contribuyen, de acuerdo con sus capacidades, en dinero, especie, tiempo o saberes.
· Autonomía: la Red define y gestiona sus recursos sin depender exclusivamente del Estado o la cooperación.
· Equidad territorial: los aportes y beneficios deben distribuirse de manera justa, reconociendo la diversidad de capacidades.
· Confianza y control social: fortalecimiento de la legitimidad mediante veeduría comunitaria y auditoría independiente.
· Sostenibilidad integral: las decisiones financieras deben ser coherentes con las dimensiones técnicas, humanas y ambientales.

4. Fuentes de financiación (alineadas con la propuesta de Estatutos Versión 1)
Según lo previsto en los Estatutos (Capítulo III – Patrimonio), el patrimonio de la Red podrá estar compuesto por diversas fuentes. En este modelo se proponen las siguientes:
· Aportes solidarios internos: cuotas ordinarias o extraordinarias definidas por la Asamblea General, así como contribuciones voluntarias en especie o saberes (registradas contablemente).
· Proyectos turísticos y productivos: ingresos derivados de la operación de rutas comunitarias, ferias, festivales, experiencias de turismo de paz y actividades de comercialización.
· Cooperación nacional e internacional: recursos gestionados a través de convocatorias, fondos multilaterales, embajadas, programas de cooperación y entidades filantrópicas.
· Alianzas público–privadas: patrocinios, adopción de proyectos o aportes de empresas con responsabilidad social empresarial.
· Servicios de capacitación y consultoría: aprovechamiento del talento humano de la Red en formación, guianza, diseño de experiencias o procesos de memoria y reconciliación.
· Eventos solidarios y campañas de recaudo: subastas culturales, actividades comunitarias y campañas de campañas de donaciones colectivas.

Todas estas fuentes deberán ser aprobadas en Asamblea General y gestionadas de acuerdo con los procedimientos establecidos en los Estatutos.

5. Órganos y roles en la gestión financiera (según propuesta de Estatutos Versión 1)
El modelo se articula con lo dispuesto en los Estatutos sobre órganos de dirección y control:
· Asamblea General
· Define políticas financieras, aprueba el presupuesto anual y las cuotas de aportes.
· Valida los informes financieros y de auditoría.
· Autoriza el uso del Fondo de Reserva.
· Junta Directiva
· Supervisa la gestión financiera y aprueba la ejecución del presupuesto.
· Decide sobre la aceptación de donaciones y la orientación de proyectos estratégicos.
· Recomienda correctivos ante desviaciones en la ejecución financiera.
· Director Ejecutivo (o Coordinación Administrativa)
· Administra los recursos conforme a lo aprobado.
· Firma contratos, maneja cuentas bancarias y rinde informes periódicos.
· Mantiene actualizados los registros contables y documentales.
· Fiscal o Veeduría Comunitaria
· Vigila el cumplimiento de normas contables y estatutarias.
· Realiza auditorías internas y presenta informes a la Asamblea.
· Garantiza la independencia del control financiero.
De esta forma, el modelo asegura separación de funciones y fortalece los mecanismos de control social y comunitario.

6. Mecanismos de sostenibilidad integral
La gobernanza financiera se complementa con mecanismos de sostenibilidad que trascienden lo económico:
· Financiera: aportes solidarios, fondos comunes, gestión de proyectos, alianzas y diversificación de fuentes.
· Técnica/administrativa: banco de proyectos con nodos regionales, asistencia técnica de entidades aliadas, caja de herramientas y repositorio digital (Anexo 3).
· Humana/comunitaria: formación de formadores, voluntariado organizado, intercambio intergeneracional de saberes, fortalecimiento de cohesión social.
· Ambiental: economía circular, gestión de residuos en eventos, control de capacidad de carga, fomento de productos y servicios con criterios verdes.

7. Instrumentos de transparencia y control
En coherencia con el Capítulo VII de los Estatutos, se implementarán herramientas de control y rendición de cuentas:
· Presupuesto participativo anual: construido por el Comité Financiero y aprobado por Asamblea.
· Estados financieros periódicos: informes trimestrales y cierre anual con notas explicativas.
· Auditoría social y comunitaria: revisión semestral por veeduría; auditoría externa cuando sea requerido.
· Registro documental obligatorio: libros de asociados, actas de Asamblea, libro contable y de tesorería.
· Tablero de control comunitario: publicado en la página web de la Red, con indicadores de sostenibilidad y trazabilidad de los aportes.

8. Ruta de implementación (propuesta a validar en talleres)
· Fase inicial (acompañamiento – primeros 18 meses):
· Construcción participativa de lineamientos financieros.
· Piloto de aportes solidarios y Fondo Operativo.
· Capacitación en gestión de proyectos y control financiero.
· Fase de consolidación:
· Validación y ajuste de Estatutos en materia financiera.
· Instalación del Comité Financiero y formalización del Fondo de Proyectos.
· Establecimiento de alianzas estratégicas y primera Rueda de Cooperación.
· Fase de autogestión:
· Constitución del Fondo de Reserva (equivalente a 3–6 meses de gastos operativos).
· Diversificación de ingresos propios y reducción de dependencia externa.
· Evaluación integral del modelo y actualización periódica por Asamblea.

9. Orientaciones preliminares para discusión
Con base en experiencias y aprendizajes territoriales previos (no vinculantes), se plantean líneas orientadoras para nutrir la cocreación en talleres:
· Comercio justo como principio transversal de servicios turísticos.
· Creación de un fondo solidario mínimo con aportes proporcionales.
· Banco de proyectos con nodos regionales y una mesa nacional técnica.
· Talento humano de la Red como servicio vendible (formación, guianza, acompañamiento).
· Criterios ambientales en productos turísticos y eventos comunitarios.
· Alianzas con SENA, universidades, organizaciones solidarias y cooperación internacional.
Estas orientaciones son únicamente referenciales y deberán ser validadas y priorizadas colectivamente.


El Modelo de Gobernanza Financiera es un instrumento clave para garantizar la sostenibilidad y autonomía de la Red de Destinos Turísticos de Paz. Su consolidación dependerá de la cocreación con las organizaciones, la articulación con los Estatutos y la capacidad de mantener un equilibrio entre sostenibilidad financiera, técnica, humana y ambiental, en coherencia con el propósito de la estrategia: hacer del turismo una herramienta para la paz, la memoria y la vida en los territorios.
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