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1. Introducción

El presente documento establece el Plan de Sostenibilidad de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP), como parte de la Estrategia Turismo para una Cultura de Paz, liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con el apoyo de Fontur y la implementación del Consorcio Reconstrucción Tejido Social.
Un plan de sostenibilidad constituye una hoja de ruta para definir las acciones necesarias que garanticen la permanencia, la consolidación y la proyección de una iniciativa más allá de su fase de impulso o financiación inicial. En este caso, el enfoque es integral y busca fortalecer las dimensiones técnica, organizativa, operativa, financiera, social, cultural y simbólica de la Red, para asegurar su apropiación territorial y su tránsito progresivo hacia un modelo de autogestión comunitaria.
El documento recoge aprendizajes y resultados derivados de la metodología implementada en los talleres presenciales y virtuales realizados con las organizaciones vinculadas a la estrategia. Estos espacios de diálogo se organizaron en torno a mesas temáticas de gobernanza, comunicación, sostenibilidad y formación, consideradas pilares estratégicos para la consolidación de la Red. La metodología de cocreación permitió identificar consensos mínimos, pero también reconocer propuestas diferenciales que expresan la diversidad territorial y cultural de los actores involucrados.
La Red de Destinos Turísticos de Paz surge como una plataforma de articulación entre actores comunitarios, institucionales y territoriales, orientada a posicionar el turismo como herramienta para la reconciliación, el desarrollo sostenible, la promoción de la memoria histórica y la construcción de paz en los territorios afectados por el conflicto armado interno.
Su creación responde a un enfoque de cocreación y gobernanza participativa que integra saberes locales, lecciones aprendidas y capacidades organizativas existentes. La Red se proyecta como un mecanismo dinámico de colaboración horizontal, destinado a impulsar la transferencia de conocimiento, la visibilización de experiencias y la generación de alianzas para el fortalecimiento del turismo comunitario en Colombia.

[bookmark: _Toc210406343]2. Alcance

El presente Plan de Sostenibilidad comprende acciones que se desarrollarán en diferentes niveles, en articulación con los integrantes de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP):
· Territorial: municipios vinculados a la Estrategia Turismo para una Cultura de Paz, especialmente aquellos ubicados en zonas PDET y territorios con vocación turística y procesos de memoria.
· Institucional: comunidades organizadas, prestadores de servicios turísticos, entidades territoriales, organizaciones de base comunitaria, aliados técnicos y actores institucionales.
· Temático: procesos de gobernanza turística, formación, promoción, visibilidad, articulación intersectorial y sostenibilidad económica del turismo para la paz.
· Digital: plataforma web y vitrina interactiva como herramientas de visibilidad, colaboración y fortalecimiento de capacidades.

[bookmark: _Toc210406344]3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Garantizar la sostenibilidad técnica, organizativa, operativa, financiera, social y cultural de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP), promoviendo su consolidación, la apropiación territorial y el tránsito progresivo hacia un modelo de autogestión comunitaria y voluntaria por parte de sus integrantes.

[bookmark: _Toc210406345]3.2. Objetivos específicos

1. Fortalecer las estructuras organizativas y de gobernanza de la Red, promoviendo la participación de sus integrantes y la creación de comités territoriales y nacionales.
2. Impulsar procesos de formación técnica, social y comunitaria, mediante estrategias pedagógicas presenciales y virtuales, apoyadas en herramientas digitales que fortalezcan las capacidades de los actores de la Red.
3. Posicionar y visibilizar la RDTP como una iniciativa estratégica para el turismo sostenible, la memoria histórica, la reconciliación y la construcción de paz en Colombia.
4. Diseñar y poner en marcha mecanismos de sostenibilidad financiera, social y ambiental, que aseguren la viabilidad de las acciones más allá del acompañamiento inicial.
5. Definir y ejecutar una hoja de ruta de transición hacia la autogestión comunitaria, que permita a los integrantes asumir el liderazgo pleno en la coordinación, gestión y continuidad de la Red.

4. [bookmark: _Toc210406346]Contexto: ¿Qué es la red de destinos turísticos de paz?

La Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP) es una estrategia colaborativa de acción colectiva y voluntaria, basada en la cocreación, el aprendizaje horizontal y la articulación territorial. Integra comunidades, emprendimientos turísticos, organizaciones sociales e instituciones para promover el turismo como herramienta de paz, memoria, desarrollo sostenible y transformación social en territorios afectados por el conflicto armado.
La Red se fundamenta en principios de inclusión, diversidad, corresponsabilidad, respeto a los derechos humanos y sostenibilidad integral (social, cultural, ambiental, técnica y financiera). Su propósito es consolidarse como un referente nacional e internacional de buenas prácticas en turismo para la paz, reconociendo las particularidades territoriales y potenciando la participación comunitaria.
Cuenta con un marco normativo sólido, en el que se incluyen la Constitución Política de Colombia, el Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley General de Turismo, el Plan Sectorial “Turismo en Armonía con la Vida”, así como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4, 5, 8, 10, 16 y 17).
La RDTP está dirigida a:
· Organizaciones comunitarias con proyectos turísticos en territorios de paz.
· Emprendedores locales vinculados al turismo de memoria, naturaleza y cultura.
· Instituciones públicas, sector privado, aliados estratégicos y sociedad civil con interés en promover el turismo sostenible para la paz.
· Actores que fomentan el respeto al medioambiente, la diversidad y los derechos humanos desde las prácticas turísticas.
[bookmark: _GoBack]
5. [bookmark: _Toc210406347]Componentes estratégicos del plan

5.1. [bookmark: _Toc210406348] Fortalecimiento organizativo y gobernanza

Este componente busca establecer una estructura de gobernanza participativa, funcional y sostenible, que garantice la coordinación eficiente de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP) desde lo local hasta lo nacional. La gobernanza será el eje articulador de todas las acciones de la Red, que promueva una gestión democrática, corresponsable y transparente.

Objetivos específicos
a. Proponer la creación de comités temáticos, territoriales y un Comité Nacional de Gobernanza con representatividad equilibrada.
b. Definir mecanismos participativos y transparentes para la toma de decisiones de la Red.
c. Promover la articulación entre niveles territoriales y temáticos de la Red.
d. Sentar las bases para la construcción de confianza y sostenibilidad organizativa a largo plazo.
e. Avanzar en la definición y la validación de los Estatutos de la Red, como marco regulador de su operación.

Acciones clave
a. Orientar la conformación de comités temáticos, territoriales y nacional, liderados por los integrantes de la RDTP en articulación con la entidad rectora del turismo en el contexto nacional y con acompañamiento de las entidades territoriales.
b. Desarrollar talleres regionales que sirvan como espacios de cocreación para validar criterios de representatividad y roles de los comités.
c. Establecer lineamientos para la conformación de instancias como la asamblea general, la junta directiva y los comités temáticos, e incluir criterios de alternancia, transparencia y participación inclusiva (mujeres, jóvenes y organizaciones comunitarias).
d. Definir un plan de acción en gobernanza, que organice objetivos, responsables y mecanismos de seguimiento.
e. Elaborar una primera propuesta de estatutos de la Red, presentada por el Consorcio, la cual será discutida y ajustada en un ciclo de mesas virtuales de revisión (tres o cuatro sesiones) con la participación exclusiva de las organizaciones que hicieron parte de los talleres presenciales, para garantizar legitimidad, coherencia y apropiación territorial.

Nota: se adjunta anexo N.° 1. Metodología Desarrollo de Talleres Regionales y anexo N.° 2 Propuesta Estatuto Versión N.° 1.

5.2. [bookmark: _Toc210406349]Gestión del conocimiento y capacidades

Este componente busca consolidar procesos de formación técnica, social y comunitaria que fortalezcan las competencias de los integrantes de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP). La formación es entendida como un eje transversal que potencia la participación efectiva, la apropiación territorial y la sostenibilidad de la Red en el tiempo.
La RDTP reconoce que el turismo de paz es, ante todo, un proceso de aprendizaje continuo, que combina saberes locales con conocimientos técnicos. Por ello, se proponen acciones concretas que integran modalidades de formación virtual, presencial y de autoaprendizaje, articuladas con los intereses y las necesidades de las comunidades.

5.2.1. [bookmark: _Toc210406350]Ingreso a un programa de capacitación en modalidad e-learning

Como parte del fortalecimiento técnico y organizativo, se habilitará dentro del sitio web oficial de la Red una sección exclusiva para contenidos formativos virtuales en modalidad e-learning. Esta plataforma permitirá que cada miembro acceda de manera autónoma a cursos cortos, materiales didácticos y recursos técnicos, ajustados a sus intereses, disponibilidad y nivel de experiencia.
Los contenidos estarán organizados en módulos temáticos con enfoque práctico y territorial, cuya propuesta inicial incluye:
· Gobernanza comunitaria y liderazgo organizativo.
· Turismo de base comunitaria y sostenibilidad.
· Comercialización digital y visibilidad territorial.
· Relatos de memoria, cultura de paz y narrativas para el turismo.
· Formalización, normatividad y articulación intersectorial.

Esta propuesta constituye la base de trabajo para el diseño de la plataforma e-learning. Los primeros cursos y materiales disponibles estarán directamente inspirados en los resultados de las mesas de trabajo de formación, desarrolladas en los talleres, para garantizar que los contenidos respondan a las necesidades expresadas por las organizaciones y que se mantenga la lógica de cocreación en la construcción de capacidades.
El diseño pedagógico será inclusivo, adaptado a distintos ritmos y niveles de aprendizaje. Para ello, se dispondrán herramientas sugeridas como:
· Videos explicativos.
· Lecturas guiadas y fichas descargables.
· Actividades interactivas y evaluaciones formativas.
· Certificados simbólicos de participación.

El acceso será libre y sin costo para los miembros registrados de la RDTP, lo que puede contribuir a la apropiación de conocimientos clave para su gestión autónoma y al fortalecimiento de capacidades locales. La sostenibilidad técnica de la plataforma se garantizará durante los primeros 18 meses, y se hará énfasis en contenidos de formación, promoción y comercialización.

5.2.2. [bookmark: _Toc210406351]Caja de herramientas para la Red

Para facilitar procesos de formación, gestión autónoma y fortalecimiento institucional en los territorios, se dispondrá de una Caja de herramientas digital, accesible desde la página web oficial de la Red.
Este recurso contendrá materiales organizados, curados y actualizados para su uso práctico en contextos locales, entre ellos:
· Normativa y políticas públicas clave, como la Ley General de Turismo (Ley 300 de 1996) y sus actualizaciones.
· Modelos de gestión organizativa, que incluyan estatutos tipo para asociaciones comunitarias.
· Materiales de información general y pedagógica, tales como:
· El libro Principios Éticos.
· Presentación institucional de la Red de Destinos Turísticos de Paz.
· Presentaciones de entidades aliadas como el Sena y organizaciones solidarias.
· Sistematización de resultados de talleres presenciales.

La Caja de Herramientas será un instrumento dinámico y participativo, con posibilidad de actualización continua y aportes desde los mismos territorios. Su propósito es fomentar la autonomía, el aprendizaje horizontal y la apropiación metodológica de los procesos de la Red.
Los primeros cursos y materiales disponibles estarán directamente inspirados en los resultados de las mesas de trabajo de formación desarrolladas en los talleres, esto asegura que los contenidos respondan a las necesidades expresadas por las organizaciones.

5.3. [bookmark: _Toc210406352] Comunicación y visibilidad de la Red

Este componente busca posicionar la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP) como una iniciativa estratégica para el turismo sostenible, la memoria histórica y la construcción de paz en Colombia. La comunicación será entendida no solo como difusión, sino como un mecanismo de incidencia, articulación y legitimidad, que refuerza la identidad colectiva de la Red y su reconocimiento en los contextos local, nacional e internacional.

Objetivos específicos
a. Diseñar una estrategia de comunicación y visibilidad que fortalezca la identidad de la RDTP.
b. Generar mecanismos de divulgación que resalten la memoria, las experiencias comunitarias y el turismo como herramienta de paz.
c. Posicionar la Red en espacios institucionales, académicos y de política pública, así como en plataformas digitales y medios de comunicación.
d. Facilitar procesos de comunicación interna que garanticen la coordinación y la transparencia entre los integrantes.

Acciones clave
a. Desarrollo y lanzamiento de la página web oficial de la RDTP como principal vitrina de comunicación y visibilidad. Esta plataforma integrará:
· Información institucional de la Red.
· Directorio de organizaciones y territorios participantes.
· Acceso a la caja de herramientas digital y a los módulos de formación e-learning.
· Noticias, eventos y actividades.
· Espacios de interacción y colaboración entre miembros.
b. Repositorio digital centralizado, como parte del ecosistema de gestión del conocimiento de la Red. Este repositorio será accesible desde la página web y contendrá:
· Informes y documentos técnicos del proyecto (metodología, plan de sostenibilidad, caracterizaciones, diagnósticos territoriales).
· Resultados de foros, talleres y encuentros presenciales.
· Material audiovisual: clips de experiencias, relatos comunitarios, cápsulas de memoria y cultura de paz.
· Publicaciones de referencia en turismo comunitario, paz territorial y sostenibilidad.
· Aportes de miembros de la Red que compartan metodologías, guías o buenas prácticas.
Además, contará con funciones colaborativas como:
· Foros de discusión segmentados por región o temática.
· Sistema de comentarios y recomendaciones en documentos compartidos.
· Espacio para convocatorias, anuncios y actividades de la Red.
c. Construcción de una identidad gráfica y narrativa común, que unifique logotipos, mensajes y piezas de comunicación.
d. Estrategia de visibilidad en redes sociales, complementaria a la web, para ampliar el alcance y conectar con audiencias más amplias.
e. Producción de contenidos editoriales y audiovisuales, que visibilicen relatos de memoria, experiencias turísticas y aprendizajes comunitarios.
f. Comunicación interna fortalecida, mediante circulares, grupos virtuales y herramientas colaborativas que aseguren transparencia y coordinación.

Nota: se adjunta anexo N.° 3. Estrategia de comunicación y visibilidad de la Red.

5.4. [bookmark: _Toc210406353]Gestión de recursos y sostenibilidad financiera

La sostenibilidad de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP) debe concebirse como un proceso integral, que trasciende lo económico y abarca dimensiones financieras, administrativas, comunitarias, culturales, ambientales e institucionales. Su propósito es garantizar que la Red pueda sostenerse más allá del periodo inicial de acompañamiento, para consolidar una cultura de trabajo en red basada en la voluntariedad, la confianza, la solidaridad y la corresponsabilidad.
El enfoque de este componente será progresivo, práctico y adaptado a las capacidades de los territorios, que proyecte la transición hacia un modelo de autogestión comunitaria en el que los propios miembros lideren la gestión y la proyección de la Red.

Acciones clave

a. Participación en convocatorias y fondos de cooperación
· Diseñar una estrategia básica para identificar, formular y presentar proyectos a convocatorias nacionales e internacionales en turismo comunitario, memoria, cultura de paz y sostenibilidad.
· Promover la incorporación de un esquema de corto, mediano y largo plazo en los proyectos, que contemple, desde el inicio, porcentajes de cofinanciación en dinero o especie.
· Establecer un protocolo para la gestión de cooperación internacional y sector privado, que incluya presentaciones oficiales, cartas y espacios de visibilización digital (webinar, ruedas de cooperación, entre otros contenidos).
b. Rueda de alianzas y cooperación
· Realizar una jornada anual de articulación con instituciones aliadas, cooperación internacional, sector privado y entidades públicas.
· Promover la construcción de alianzas que fortalezcan los proyectos locales y que generen sinergias para la gestión conjunta de recursos.
c. Aportes solidarios y corresponsabilidad interna
· Promover la creación de un fondo solidario mínimo, con aportes voluntarios en dinero, especie, tiempo o saberes, gestionado directamente por la Red.
· Establecer lineamientos básicos para que los aportes se definan de forma autónoma en comités territoriales y nacional, para fortalecer la cohesión interna.
d. Plan de transición hacia la autogestión
· Crear un Comité de Sostenibilidad encargado de velar por la continuidad del plan y la rendición de cuentas periódica.
· Diseñar la propuesta de un Banco de Proyectos de la Red, con nodos regionales y una mesa nacional, que facilite asistencia técnica en formulación y seguimiento de proyectos.
· Desarrollar gradualmente un modelo de gobernanza financiera participativa, articulado con políticas públicas y acuerdos comunitarios.
e. Dimensión comunitaria, cultural y ambiental
· Incorporar en la estrategia de sostenibilidad aspectos de cohesión comunitaria, relevo generacional y protección de saberes ancestrales.
· Promover la inclusión de pueblos indígenas, comunidades afrocolombianas, pueblo Rom, mujeres y jóvenes en los procesos de sostenibilidad.
· Establecer lineamientos de sostenibilidad ambiental, con medidas para protección de recursos naturales, gestión de residuos, control de capacidad de carga turística y uso de materiales biodegradables.

Horizonte de sostenibilidad

La sostenibilidad de la RDTP no se limita a la operación de la página web durante los primeros 18 meses. El horizonte es consolidar un modelo de autogestión comunitaria en el que los miembros de la Red articulen sus saberes locales con políticas públicas y oportunidades estratégicas de cooperación nacional e internacional.
El talento humano, la memoria territorial y la capacidad organizativa de las comunidades se reconocen como recursos fundamentales que, bien gestionados, asegurarán la permanencia y el crecimiento de la Red en el tiempo.
Este capítulo presenta una propuesta inicial de sostenibilidad, construida desde el enfoque técnico del plan. Sin embargo, será en los talleres de cocreación donde las organizaciones participantes decantarán, enriquecerán y ajustarán estas acciones con base en su experiencia y capacidades, proponiendo distintas formas de sostenibilidad acordes con la diversidad de los territorios.

Nota: se adjunta anexo N.° 4. Modelo de gobernanza financiera.

6. [bookmark: _Toc210406354]Cronograma de trabajo e indicadores

El cronograma de trabajo del Plan de Sostenibilidad de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP) se plantea como una ruta de acción inicial, que deberá ser validada y ajustada de forma cocreada con las organizaciones participantes en los talleres y encuentros posteriores.
La propuesta organiza las acciones en cuatro fases principales, que reflejan la progresión desde el acompañamiento inicial hasta la transición hacia la autogestión:

Fases del cronograma
a. Fase 1. Instalación y arranque (0–6 meses)
· Puesta en marcha de la página web oficial de la Red.
· Conformación inicial de comités temáticos y territoriales.
· Definición preliminar de estatutos y protocolos básicos de funcionamiento.
· Inicio de cursos cortos de e-learning y entrega de la caja de herramientas digital.
b. Fase 2. Consolidación técnica y organizativa (6–12 meses)
· Implementación de mecanismos de comunicación interna y boletines.
· Realización de la primera rueda de alianzas y cooperación.
· Puesta en funcionamiento del repositorio digital colaborativo.
· Primer balance de sostenibilidad financiera interna (fondo solidario mínimo).
c. Fase 3. Fortalecimiento y articulación (12–18 meses)
· Escalamiento del programa de formación con modalidad de formadores.
· Actualización del directorio de organizaciones y validación de estatutos.
· Participación en convocatorias nacionales e internacionales.
· Evaluación del impacto preliminar de los procesos de comunicación y visibilidad.
d. Fase 4. Transición a la autogestión (18 meses en adelante)
· Transferencia progresiva de responsabilidades a los comités y miembros de la Red.
· Creación del Banco de Proyectos con nodos regionales.
· Consolidación de un modelo de gobernanza financiera participativa.
· Evaluación integral y ajuste de la estrategia de sostenibilidad.

6.1. [bookmark: _Toc210406355]Indicadores de seguimiento

Se proponen indicadores iniciales que deberán ser ajustados en los talleres con las organizaciones, bajo el principio de cocreación.
a. Indicadores organizativos
· Número de comités territoriales y temáticos conformados.
· Estatutos revisados y adoptados.
· Participación promedio en reuniones y espacios de decisión.
b. Indicadores de formación y capacidades
· Número de cursos virtuales y presenciales implementados.
· Porcentaje de miembros activos en la plataforma e-learning.
· Número de personas capacitadas en cada territorio.
c. Indicadores de comunicación y visibilidad
· Página web en funcionamiento con actualización periódica.
· Número de contenidos (noticias, videos, cápsulas de memoria) publicados.
· Alcance e interacción en redes sociales de la Red.
d. Indicadores de sostenibilidad financiera
· Monto recaudado en el fondo solidario mínimo.
· Número de proyectos presentados a convocatorias nacionales e internacionales.
· Alianzas estratégicas establecidas con instituciones públicas, privadas o de cooperación internacional.
e. Indicadores de transición a la autogestión
· Creación y funcionamiento del Comité de Sostenibilidad.
· Banco de Proyectos de la Red en operación.
· Porcentaje de acciones lideradas directamente por los miembros sin acompañamiento externo.

Nota: este cronograma e indicadores constituyen una propuesta base para orientar el trabajo de la Red. En los talleres de cocreación y en los encuentros posteriores, las organizaciones participantes serán quienes ajusten tiempos, prioricen acciones y definan métricas adicionales que reflejen sus realidades territoriales y capacidades organizativas.

7. [bookmark: _Toc210406356]Proyección hacia la autogestión

El horizonte del Plan de Sostenibilidad de la Red de Destinos Turísticos de Paz (RDTP) es avanzar hacia un modelo de autogestión plena, en el que las organizaciones comunitarias, instituciones y aliados que conforman la Red asuman progresivamente el liderazgo en su coordinación, gestión y proyección.
La autogestión no se entiende únicamente como independencia financiera, sino como la capacidad de la Red para tomar decisiones propias, sostener sus procesos organizativos, garantizar su continuidad en el tiempo y generar valor compartido en los territorios.

Principios orientadores de la autogestión
a. Autonomía: capacidad de la Red para sostenerse y proyectarse sin depender exclusivamente de recursos externos.
b. Transparencia y confianza: prácticas claras de rendición de cuentas y construcción de relaciones de confianza entre los miembros.
c. Solidaridad y corresponsabilidad: todos los territorios aportan, de manera proporcional a sus capacidades, a la sostenibilidad colectiva.
d. Voluntariedad: la Red se mantiene viva gracias al compromiso genuino de sus organizaciones.
e. Cocreación permanente: las decisiones y las estrategias son construidas colectivamente, para garantizar la inclusión de voces diversas.

Ruta hacia la autogestión
a. Consolidación organizativa:
· Fortalecer comités territoriales y temáticos como instancias autónomas de gestión.
· Formalizar estatutos y reglamentos internos que den soporte jurídico y administrativo a la Red.
b. Capacitación y transferencia de capacidades:
· Ampliar el programa de formación virtual y presencial, con énfasis en formación de formadores.
· Documentar y replicar buenas prácticas desde los territorios para escalar los aprendizajes.
c. Gestión financiera autónoma:
· Consolidar el fondo solidario y explorar mecanismos propios de recaudo (servicios, aportes comunitarios, venta de productos y experiencias turísticas).
· Crear el Banco de Proyectos de la Red como instrumento permanente de gestión de recursos.
d. Articulación institucional y política:
· Lograr la inclusión de la Red en políticas públicas locales, departamentales y nacionales de turismo, memoria y paz.
· Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas, privadas y de cooperación internacional, bajo la conducción de los propios miembros.
e. Proyección nacional e internacional:
· Posicionar la Red como referente de turismo de paz y memoria en Colombia y en escenarios internacionales.
· Visibilizar experiencias, relatos y aprendizajes en foros, publicaciones y medios digitales globales.

Horizonte final

La autogestión permitirá que la Red se convierta en un actor legítimo y autónomo, capaz de incidir en políticas públicas, sostener proyectos a largo plazo, fortalecer la cohesión comunitaria y consolidar el turismo como herramienta de reconciliación y desarrollo sostenible.
Este plan ofrece una propuesta inicial para orientar el proceso, pero será en los espacios de cocreación con las organizaciones donde se definan los mecanismos concretos, los tiempos y las estrategias para hacer de la autogestión una realidad.
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